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Dr. Pierre Sob

Le mot du Président

Membres de I’association Africa 21, chéres amies, chers amis,

Je voudrais tout d’abord vous souhaiter une bienvenue aux présentes assises de 1’Assemblée générale
annuelle de notre association. Je saisis cette occasion pour vous souhaiter, a toutes et a tous une
excellente année 2018 avec le vif espoir que 1’équipe que vous porterez tout a 1’heure a la direction de
notre association poursuivra sans relache la consolidation du réle de Africa 21 sur la place de la
Geneve Internationale.

Cheéres membres et chers membres, il y a exactement 12 mois, vous m’accordiez votre confiance pour
encadrer le Conseil d’administration dans la mise en ceuvre du programme ambitieux que 1’association
venait d’adopter.

Au cours de I’année qui vient de s’achever nous avons méthodiquement engagé la réforme
institutionnelle, la révision de nos procédures d’opération standard, la réorientation de notre politique
de conquéte de nouveaux membres (Individus et Institutions), le développement des projets en lien
avec le mandat de I’association.

Notre association a été associée a la mise en ceuvre de son tout premier projet sur le terrain avec un
grand partenaire international. Notre année a été aussi riche en contacts avec Africa 21 Sénégal et
Africa 21 Cameroun méme si le résultat peut étre considéré comme mitige.

Je me dois de noter avec satisfaction que Monsieur Julien Chambolle, le Secrétaire général de Africa
21 a confirmé son réle clef-de-voite de I’association par ses initiatives osées, son activisme prudent et
surtout son joyeux engagement & la cause commune. Dans son sillage, je dis un grand merci a
Madame Catherine Ralambofiringa, dont la discrétion n’a d’égale que son efficacité. C’est grace a sa
contribution que nous avons pu matérialiser 1’offre entreprise de 1’association.

Je ne saurais clore mon propos sans dire combien nous avons apprécié le professionnalisme de
Monsieur Emmanuel Vianeés qui a servi comme Conseiller aux programmes scientifiques. L’intéressé
a décidé de ne pas se présenter a sa propre succession. Nous somme convaincu qu’il continuera d’€tre
un membre actif de 1’association.

Mesdames, Messieurs, je déclare ouverte la session annuelle de 1’ Assemblée générale et souhaite plein
succes a nos travaux. Je nourris le secret espoir de voir davantage de membres femmes s’engager et
prendre des responsabilités au sein de I’association.




|. Africa 21 : partie institutionnelle

1.1 Questions administratives et juridiques

Une « Charte du membre » a été rédigée au printemps 2017 en complément du Réglement
intérieur afin d’offrir une base commune de valeurs aux membres, et renforcer 1’image de
I’association, Celle-ci est intégrée au Bulletin d’adhésion de I’association. Ainsi toute
personne qui adhére a ’association, s’engage a respecter la Charte. Celle-ci est disponible en
annexe 2 du Rapport d’activité.

Le Conseil d’administration s’est réuni 12 fois en 2017 pour délibérer sur les affaires
courantes et les décisions stratégiques, ainsi que de la mise en ceuvre de la feuille de route
2017.

Au cours de I’exercice 2017, plusieurs membres ont rejoint le Secrétariat exécutif d’ Africa 21
(voir organigramme en annexe 1). Conformément a la feuille de route pour 1’année 2017, une
équipe dédiée a la communication a été mise en place. Un soutien administratif et juridique a
¢galement complété 1’équipe, ainsi que deux stagiaires.

Le reglement intérieur a fait ’objet d’une réflexion concernant les badges d’acces aux
organisations internationales, les critéres d’accés au pool d’expert et I’intégration de la
question genre.

L’association Africa 21 tient a remercier ses membres qui ont rendu possible un
fonctionnement harmonieux:

Pierre Sob (Président), Thomas Vennen (Vice-président), Alejandro Gomez (Trésorier),
Emmanuel Vianés (Conseiller aux programmes scientifiques), Julien Chambolle (Secrétaire
général), Abegue Oyono (Chargée des relations extérieures), Giséle Van Muller (Chargée de
la communication interne), Georges Kottos (Délégué aux affaires administratives), Mounir
Khouja (Chargé de mission nouvelles technologies), Catherine Ralambofiringa (Chargée des
relations avec le secteur privé), Virginie Hours (Chargée d’édition), Riina Turtio (Déléguée
aux programmes scientifiques), Nicolas Franchetti (Chargé de mission Club ODD), Lucie
Debornes (Stagiaire), Heba Abu El Hassan (Stagiaire), Marienne Tene Makoudem
(Présidente d’Africa 21 Cameroun, conférenciére), Dominique Da (porteur de la création
d’une représentation d’Africa 21 a Paris, expert et peer review de la revue), Sébastien  Jan
(porteur de la création d’une représentation d’Africa 21 a Paris), Malick Sanghare, porteur de
projet et modérateur), Michel Sintes (notre expert formateur qui intervient au Cameroun),
Hajer Kratou (experte, peer review de la revue), Karim  Zaouaq (expert, peer review de la
revue), Mohamed Zaouaq (expert, peer review de la revue), Mohamed Charfi, (expert, peer
review de la revue), Richard Mukundji (expert, peer review de la revue), Caroline Migazzi
(experte, peer review de la revue), (expert, peer review de la revue, auteur d’article), Virginie
Silberstein (experte, peer review, modératrice).

1.2 Communication

Les objectifs en terme de communication pour Africa 21 reposent sur :
- Une information plus accessible (actualité de I’association, fourniture de contenu, relai
d’informations) ;
- Une meilleure visibilité continentale et mondiale sur Internet ;



- Un renforcement de la visibilité au sein de la Genéve internationale ;
- Une amélioration de la communication vis-a-vis des membres du réseau.
a) Présence en ligne

La visibilité électronique d’Africa 21 s’est améliorée en 2017 grace a sa présence accrue sur
les réseaux sociaux et I’augmentation de la fréquentation de son site Internet.

En détails selon les différents supports :

Le site web : http://www.africa2l.org.

L’année 2017 a permis la mise a jour des rubriques du site Internet afin d’en simplifier la
lecture et sa mise a jour par rapport a I’évolution des activités de 1’association.

@ www.africa21.org 0% e @ 17| | Q Rechercher

A propos d'’Africa 21 -~ Equipe ~ S’engager ~ Contacts Faire undon Intranet

AFRICA 21/

.
ﬁ‘ Revue Notes et études Conférences Formation ~ Projets “do tank” Calendrier ~

REVUE DE PRESSE AFRICA 21

Tweets : @Africa21Geneve i)
Q Think tank Africa 21
A lire sans modération. fb.me/3elgSaNw9

4éme numeéro d'Afrique du...
Sommaire Afrique durable 2030.

OUVERTURE DES INSCRIPTIONS POUR L'EVENEMENT SPECIAL : « L'INNOVATION ET LE
DEVELOPPEMENT DURABLE AU SERVICE DE L'ENTREPRENEURIAT AFRICAIN ET SUISSE »

« L'innovation et le développement durable au service de I'entrepreneuriat africain et suiss

O Think tank Africa 21

ACCUEIL Participation de notre Déléguée d'Africa 21 au
Cameroun & un atelier sur le développement local....
Le tourisme durable en fb.me/9mQBSykdg
Afrique, défis et opportunités "
pour le développement du v B2

continent africain. mardi 21

D’apres les données statistiques fournies par I’hébergeur du site Infomaniak, la fréquentation
du site Internet progresse comme le montre le tableau suivant :


http://www.africa21.org/

Résumé par mois

Moyenne journaliére Totaux mensuels

Mois

Jan 2018 3158 2573 848 339 3572 86851538 3729 9333 28305 34741
Dec 2017 1728 1373 228 pei- | 5505 23586802 2021 25891 42568 535095
MNew 2017 1714 1411 T4g 312 5995 4005844 9385 22477 42354 51442
Oct 2017 1800 1490 Tar 200 4750 4720278 93200 22857 46202 558132
Sep 2017 1708 1478 208 248 4705 3919362 Ta0a 24254 44378 51281
Aou 2017 2332 1841 1030 315 5787 4013728 9779 31948 80184 T3
Juil 2017 2028 1800 882 271 5718 5257111 2419 27284 496232 g2812
Juin 2017 2148 1795 an 274 4788 3814300 8224 24341 53871 84435
fai 2017 1887 1585 e 255 4807 2739718 To21 22881 48523 57908
At 2017 1802 1280 919 202 TOTT 2346208 2111 27584 41418 54105
far 2017 1623 1305 &ad 227 8312 2701412 7085 18588 40482 50334
Few 2017 1438 1168 563 239 5170 2309542 8716 15791 3z 40221
Totaux 45847744 96064 274420 5306800 645047

Pres de 100°000 personnes uniques ont visité le site Internet de I’association en 2017 !
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Accueil

Facebook : « Africa2l.org »
D’aprés les statistiques du réseau social, la page comptabilise :
e Présde 2116 «j’aime » au 1* janvier 2017 et 2332 « j’aime » au 31 décembre 2017.
e 1’508 personnes ont interagi avec la page.
e 337026 personnes ont vu un contenu associé a la page.
[ ]

14465 personnes ont visité la page ou I’ont vue ou une de ses publications dans le Fil
d’actualité ou le Télex.
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Tweets Abonnements Abonnés

1545 5 67

Tweets Tweets & réponses Médias Suggestions . Actusliser . Tout afficher

Think tank Africa 21

@Africa21Geneve Think tank Africa 21 @Africa21Geneve - 10 janv v D Swiss Montreux @SwissM...
A lire sans modération. ( 8
Inscrit en aolt 2016 \__ Suivre )

=g 4éme numéro d’Afrique durable 2030 : L'agricultu...

Ivonne Higuero @ivonneh...
Sommaire Afrique durable 2030 — n°4, 2/2017 e
& Introduction - « Nourrir une population est un act... Suivre

[ 5 Photos et vidéos

G D_SOW @resmundia
( Suivre
o et Q 5]
Think tank Africa 21 @Africa21Geneve - 4 déc. 2017 v 5 ez VoS connaissabe s
u — Participation de notre Déléguée d'Africa 21 au Cameroun & un atelier sur le
<
TR e développement local.... fo.me/9mQ8Sykdg

Twitter Africa 21 (Africa21Geneve) est connecté a la page Facebook et au site Internet de
’association. Ce compte a été créé en 2016 et compte aujourd’hui 67 abonnés.

Nous avons également créé a 1’automne 2017 une « page entreprise » sur LinkedIn qui
compte actuellement 11 abonnés.

°
(1ol & Recherche
Réseau Emplois L ie  Notifications Vous ¥

Association Africa 21
Associations et organisations sociales et syndicales + Genéve, Canton de Genéve
& Voir les 2 employés sur Linkedin =
Gérer la page Voir les offres d’emploi
A propos Nouvelle récente Tous les voir

Africa 21 est un think tank & Do tank spécialiste de la mise en
oeuvre de I'Agenda 2030 et de ses 17 ODD. Notre ambition est
de faire de I'Afrique le premier continent au monde pour le
développement durable. Association suisse reconnue d'utilité
publique, Africa 21 est basée au cosur de la Genéve
internationale. Elle fonctionne en réseau grace a ses antennes
au Cameroun et au Sénégal et se veut étre une plateforme

entre les différents acteurs, chercheurs et praticiens, du



Youtube
7 nouvelles vidéos ont été mises en ligne durant I’année :

Conférence sur la gestion durable des ressources marines : enjeux pour les pécheurs
africains, 1h47.

La dynamique de la pauvreté multidimensionnelle au Cameroun : le commerce
international comme solution, 1h27.

La finance suisse au service du développement durable de I'Afrique, 1h37.

Séminaire d'été 2017, les dimensions de la sécurité en Afrique dans le cadre de
I'Agenda 2030 (jour 1), 1h46.

Séminaire d'été 2017, les dimensions de la sécurité en Afrique dans le cadre de
I'Agenda 2030 (jour 2), 58 min.

Evénement spécial a la CCIG, I’innovation et le développement durable au service de
I’entrepreneuriat africain et suisse, 1h37.

Le tourisme durable en Afrique, défis et opportunités pour le développement du
continent, 1h35.

La fréquentation est encore assez faible et pourrait donc largement étre améliorée.

3 YouTuhe ™ Search a

L'innovation dans toutga ?

La suisk ost leader en innovation
S lancer dans ce challenge est la garantis do le restsr |

Co-cragrdans tous bes domaines du |'activitd humalne permat
d'aider los pays mals aussi de 8'aldor soi-mame dans une
avolution partagée

P Pl o) 1549/1:37:27

Africa 21, | innovation et le développement durable au service de |'entrepreneuriat africain et suis

Bulletin d’information interne d’Africa 21

24 bulletins d’information ont été envoyés aux membres durant 1’année, contenant la derniére
actualité de 1’association, les événements a venir, une veille événementielle, documentaire et
de formation.



BULLETIN D'INFORMATION

UN BULLETIN DU THINK TANK AFRICA 21

Ci-joint, votre bulletin d'information !

Retrouvez-nous également sur :

TR | SRS

S MR PSR S & SR, - SHFREEE

Notre stagiaire Lucie Debornes a réalisé pour le compte du Secrétariat d’Africa 21 une mise a
jour du document de présentation de 1’association, qui a été trés apprécié par 1’ensemble des
membres. Ce document est devenu tres rapidement indispensable pour nos opérations de
communication aupres de nos partenaires et de notre public cible.

o

Entamt bre d'Africa 21 vous
on priorité :

+ DeTFensemble de nos publications, dont notre
revue Afrique durable 2030 ;

* Desactivités d’un Think Tank & Do Tank actif au
coeur de I'Eurape, présent en Alrique & travers ses
antennes, avec une profonde connasance des
enjeux alricains et du développement durable ;

+ D'une plateforme de débats sur la mise en
oeuvre du Programeme 2030 de développement
durable de FONU, en particulier & travers le Club
000

o D'un écosystéme promouvant inaovation des
idées et des processus via son réseau dexpents |

qui

cultive &
mmmndmmu sociaux.

Vous sowhaitez contribuer & |a réalisation des
0ODO en Atrique, participer au développement
de notre réseau, partager ot tester vos idées,
participer au réseautage avec les experts en
matitre de développement durable ?

Alors rejoignez-nous dés A présent |

Z2. UNIVERSITE J :
DE GENEVE f

Projet auquel nous participons

Nos partenaires

Notre réseau

VT, reari
s "
= SDG LAB B
v . -
s

COMMENT NOUS CONTACTER

Aldca 21
C/o Malson Kelturs, Think Tank & Do Tank africaniste

Rue de Moatbrifant 52, au coeur de la Genéve
1202 Genkwe, Sulsse internationale

Courriel - Info@atricaz org
She intermet : www.africa.og
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A propos d'Africa 21

Africa 21 est un Think Tank B Do Tank créd en
2011 a Genive dont la mission est de mener
la réfexion et d'appuyer une mise en aewvre
effective des Objectils de développement
durable  en  Afrigue  conformément  au
Programme de développement durable 4
Fhearizon 2030 de FONU.

Mfrica 21 esk aussi wne plateforme déchanges
entre chercheurs et praticiens de tous bes
CORLRENTS, h résea d'epertises africanistes
qui promeut Finnovation des idées et des
Processus pour be céveloppement durabile.

=]

MNos activités

) Revue de presse guotidienne sur e

développement durabile et Pafrigue |
Diffusion de notes et d'¢tudes thématiques ;

Publication de la revue Afrigue Durabie
2030 ;

) Animation dis Oub ODD, un groupes di

réflexion et d'échanges sur Panalyse et
la mise en oeuvre des ODD dans une
perspective africaine ;

) Organisation de conférences |

Tenue d'ateliers et de séminaires de
sensibdlisation et de renforcement oes
COMpEtELES

Expertises thematiquas sur demands et

mise en oeuvre des projets relatifs au
developpement durable.

Un engagement dans la Genéve
internationale

Africa 21 joult du Stabtut consultatif spécial
auprés de I'ECOSOC et d'sne acoréditation &
POMC. Elle est aussi actrice du «Perception
Change Projects de 'Dffice des Mations unies
4 Gendwe (OMUG] qui promeut les ODD. Enfin,
eile contribue & La réflexion engagée au sein
du #5005 Labs de FONUG.

Bénéficiaires

Les activitds d'Africa 21 sont ouvertes
d tows les publics qui sintdressent & la
problématicue du céveloppement durable en

Afrique, principalement
les diglomates,
les fonctionnaires
internationaus, les
acteurs de la sociénd
civile, le secteur privd,
les chercheurs et les
membres de la diaspora
africaine, soucieux de
contribuer 3 ka rdalisation
des 000 sur le continent
africain.

La vocation d'africa 21 est enfin d'analyses,
de  développer et dintormer sur bes

ok et les 1 de
diveloppement durable appliqués & Pafrigue
et die ciséminer bes bonnes  pratiques
identifides lors de la mise en cowwre des OO0
s | terrain.

Ce document est le résultat d’une réflexion de fond portant sur le cadre scientifique et
I’identité de 1’association. Plusieurs réunions qui ont impliqué I’ensemble des membres, ont
eu lieu entre I’automne 2016 et le printemps 2017.

Le résultat a permis également d’alimenter le contenu du site Internet.

b) Communication de terrain

Africa 21 en 2017 a participé et contribué aux réunions et événements du Perception Change
Project, du SDG Lab et du Centre d’Accueil de la Genéve Internationale dans le cadre de son
activité de relations publiques.

Elle a en outre participé a de nombreux forums et événements publics, notamment : le Forum
des associations de I’Université de Geneéve, et les conférences et événements publics
organisés au sein de la Genéve internationale dont 1I’Université de Genéve, Graduate
Institute, le Club Suisse de la Presse, la CNUCED, I’OMC, I’UIT et le Conseil des Droits de
I’homme.

e Participation au Forum mondial de I’OCDE sur le développement le 5 avril 2017 a
Paris.

e Modération de notre Vice-président, Thomas Vennen a une conférence organisée
par le Graduate Institute au Club suisse de la presse a Geneve le mercredi 20
septembre, portant sur « repenser la démocratie par le bas : les nouvelles voix des
pays du Sud ».
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GRADUATE
INSTITUTE
OGENEVA

REPENSER LA DEMOCRATIE PAR LE BAS :
LES NOUVELLES VOIX DES PAYS DU SUD

Mercredi 20 septembre 2017 | 12:30 - 14:00
Chab voinve de L previe
oute e

1202 Ganitve

erney 106, La Pastorale

« Jean-Frangols BAYART, Professeur d'anthropologie et sociologie du développement, IHEID

= Christine LUTRINGER, Senior research feliow, Centre Albert Hirschman sur ka démocratie, IMEID

= Mohammad-Mahmoud OULD MOHAMEDOU, Professeur d'histoire internationale, NMEID
Modérateur : Thomas Vennen, Vice-Président, Africa 21

Cette table-ronde permettra de débattre des nouvelles formes d'engagement citoyen, fondées &
I fols sur de nouveaux outils de participation démocratique et sur la recomposition de répertoires
daction traditionnels. A partic d'un cadre danalyse commun, fondé sur le dualisme révélé par les
travaux dAlbert Hirschman entre défection et prise de parcle, les présentations des intervenants
développeront des études de cas sur différents contextes non-européens. Elles seront sulvies par un
débat et une discussion avec le public

Un apéritif sera servi i Issue de la conférence.

Contact et inscription: wwwgraduateinstitute ch/democracy

Participation au 17°™ Forum international sur I’Afrique de I’OCDE le 4 octobre
2017 a Paris.
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AFRICA
INVESTMENTS
FORUM & AWARDS

NOVEMBER 23, 2017

RICA INVESTMENTS
UM & AWARDS

‘Jjﬁ-(.P‘As -

=
i

e Le Vice-président d’Africa 21 a ét¢ modérateur du panel sur le secteur minier et les
infrastructures lors de la 1°¢ édition du Africa Investments Forum & Awards, qui

s’est tenu a Paris le 23 novembre 2017 au Pavillon d’ Armenonville.

Africa 21 était partenaire de cet événement spécial de promotion du secteur privé en

Afrique.

Club Afrique

INSEAD

¢

EURQPLACE

Paris EUROPLACE est l'organisation

e la Placs finonciers d=

Alumni A iation
France

Le réseau INSEAD, C'est tout au long de la
vie et chacun denire: nous en o bénéficie
au mains une fois depuis sa graduation. Lo
mission de [Associafion est de faire vivie
e réseau ef nous powvons nous féliciter du
dynamisme francais : 250 &vénements par
an, un des Servics Corigrs Alumn a5 plus
performant, une présence digials =t
médiatique croissante, etc. FINSEAD
Aumni Association Froncs sxdists dspuis
1960 g la veleniz, e temps =t le
soufien financier des Alumni st nous
compions bien féter natre sigcle
d'sxistence. 2080, ce n'sst pas dans si
langtemps que ca finalement |

Pour plus d'informations, visitez le site
infernet : insead. ed

INSTITUT
MONTAIGNE

Poris. Les actions d Paris EUROPLACE
visent & renforcer la compitivieg et
Fattractivité de ks Place financiére d= Paris
think tank, contribution aux travaux
européens, organisafion de road shows

infemationaux, accompagnement des

AFRICA 21/

Africa 21 est un think tank cré en 2011

@ Genéve csuvrant pour une meilleurs
compréhension du :Eebppemen durable
=n Affique, =n pariculier sous [angle d= s
miss en ceuvte de I'Agenda 2030 de
dével durable da IONU et de

startups et FinTech, développement de
I'innovation et de la recherche en finance.
Interface prviligies cuprss des powvains
publics et des instances européennes, Paris
EURCPLACE est forcs de propositions et
organe de mabilisafion au service des.
intersts colleciifs de la Place.

Pour plus d'informations, visitez le site
intemet : pariseun m

ses 17 Objectifs de developpement
durable. Notre structure vise tous les
adieurs africains ou ayant une adiion en
Afrique. Nous nous pasifionnons comme
une plateforme: d'échange entre praticiens
et chercheurs du Sud st du Nord et un
réssau d'sxperiises ofricaines.

Pour plus d'informations, visitez e site
infemet : ofrica21

Ulnstitut Choiseul est un think tank
indépendant et non parfisan dédié &
I'analyss des quesiions siratégiques
intermatisnales =t de |n aoivernance

Q@ 5 €« =
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1.3 Finances 2017

PERIODE DU 01.01/31.12.2017

RESULTAT D'EXPLOITATION

CHF -669.79

Total des revenus

CHF 39 160.57

Total des dépenses (+ amortissement)

CHF 39 830.36

COMPTE COMPTE
REVENUS GENERAL CASH PROJET TOTAL

Subvention Ville de Genéve 15 000.00 15000
Sponsors - 0
Cotisations 2 482.25 50 2532.25
Honoraires consultance 19 753.17 19753.17
Droits de participation au séminaire d'été 640.00 640
Dons & legs 210.00 580.4 790.4
Divers remboursement regus 444,75 444.75
Gain de change - 0
Produits financiers - i

39
TOTAL REVENUS 38 530.17 630.40 16057

DEPENSES
. 14
Salaires 14240.21 240.21
Charges sociales (OCAS) 2818.65 2818.65
Assurances LAA et LPP 1347.95 1347.95
Impdts a la source 324.09 324.09
Fournitures 120.90 120.9
Indemnités des Consultants / Experts 10 175.08 170 1070 11415.08
Achat de matériel 39.90 329 5000 5072.8
Frais de représentation 241.10 427.5 668.6
Frais administratifs (adhésion a maison Kultura) 50.00 50
Frais téléphone 30.00 30
Loyer 3000 3000
Location de salle (hors séminaire) 20.00 20
Communication (carte de visite) 77.90 77.9
Frais Internet (hébergement site web) 268.20 268.2
Frais de sécurité (Protectas) 0
Formations (frais du séminaire) 103.30 103.3
Frais d'envoi postal 17.40 17.4
Frais bancaires 67.50 19 86.5
Commission de change 0
Perte de change 0
Charges financiers 0
39

TOTAL DEPENSES 2094218 g304 9089 | 661.58
Amortissement (caméra et téléphone achetés en 2016) 168.78 168.78
TOTAL DEPENSES+ AMORTISSEMENT 30 110.96 630.40 9 089.00 39 830.36

1.4 Accréditations

Le 17 juillet 2017 Africa 21 a obtenu le Statut d’Observateur auprés de la CNUCED, dont la
procédure avait été lancée en 2015 (annexe 3). Ce statut vient s’ajouter a 1’accréditation a
I’OMC et au Statut consultatif spécial aupres de 'ECOSOC.
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1.5 Partenariats et initiatives

Gréace au partenariat avec 1’Université de Genéve a travers le « Projet Afrique », Africa 21 a
pu bénéficier a 3 reprises d’une salle pour I’organisation de ses conférences. En échange,
I’association a fait de la publicité pour les événements organisés par 1’Université¢ de Geneve
portant sur I’ Afrique.

Membre entreprise : Coreum

Depuis le 5 octobre 2017 I’entreprise Coreum est devenue la premiére entité du secteur privé
a rejoindre I’association Africa 21 en qualité de membre, personne morale.

« Tres chers membres d’Africa 21,

C’est avec beaucoup de plaisir que [’équipe COREUM devient cette année le premier partenaire
Entreprise de I’association AFRICA 21. Ayant la gestion des risques au cceeur de notre ADN, nous
sommes convaincu qu’on ne peut parler de développement durable sans parler de risques, tout
comme on ne peut parler de gestion des risques sans considérer les problématiques de
développement durable.

Nos interventions depuis plus de 10 ans auprés des acteurs institutionnels et privés au Maghreb et
en Afrique Centrale ont renforcé cette conviction et continuent a motiver nos actions en faveur
d’une économie plus responsable et inclusive.

En rejoignant AFRICA 21, nous visons a conjuguer [’expertise des membres de |’association sur
les ODD a nos propres savoir-faires en termes de gestion des risques, de collaboration en
intelligence collective, et d’innovations financiéres. Des cette premiere année de collaboration,
nous avons décidé de partager avec [’association AFRICA 21 un projet que nous mirissions depuis
plusieurs mois afin de créer un parcours pédagogique et financier a méme de soutenir I’éco-
entrepreneuriat en Afrique, qui rejoint les actions déja engagées par [’Association avec la
CNUCED.

Ce premier pas est le début d'un voyage passionnant ou [’accomplissement de chacun passera par
des impacts positifs pour tous ».

Pierre Champsavoir
Président de Coreum

https://coreum.fr/

Les deux co-fondateurs de Coreum :
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Anne-Cécile Ragot

1.6 Réseau Africa 21

En 2017, le réseau Africa 21 est constitué de la « maison mere » a Genéeve qui coordonne
I’ensemble et de deux antennes en Afrique : Africa 21 Sénégal et Africa 21 Cameroun.

Association Africa 21 (a Geneve)

42 membres (40 membres payants + 2 représentants des antennes du Sénégal et du
Cameroun), dont 18 experts.

Plusieurs activités de socialisation ont été organisées durant I’année pour permettre aux
membres de mieux se connaitre.

Sortie canoé dans un parcours magnifique depuis la base Aqualoisirs de Seyssel, a travers la
réserve naturelle Natura 2000 des iles de la Malourdie jusqu’au petit port de plaisance de
Chanaz (sur le Rhone entre la Haute-Savoie et I’ Ain en France).
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Le mercredi 20 décembre 1’association a organisé son traditionnel repas de fin d’année au
restaurant La caravane passe. Une vingtaine de membres était présent.

Africa 21 a également organisé 6 afterworks durant I’année, événement social également
ouvert aux non membres (jeudi 23 février au restaurant Scandale, jeudi 6 avril au restaurant
Scandale, jeudi 18 mai au restaurant Scandale, jeudi 14 septembre au restaurant Olé Olé,
jeudi 19 octobre au Restaurant Olé Olé et le jeudi 30 novembre au Restaurant Olé Olg).
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AFTERWORK
AFRICA 21!

L'heure de I'apéro a sonné
Retrouvons nous au bar Olé Olé

Jeudi 12 octobre
des 18h30 au Olé Olé
Rue de Fribourg 11 - 1201 Genéeve

AFRICA SENEGAL

Association Africa 21 Sénégal

L’association Africa 21 Sénégal est en cours de restructuration. Aucune activité n’y a été
organisée pour I’année 2017. Un nouveau Comité exécutif a ét¢ mis en place durant 1’été,
présidé par Alioune Dione.

Association Africa 21 Cameroun

La déléguée Marienne Téné Makoudem a déposé aupres des autorités camerounaises
compétentes une demande de création d’association. Elle a regu entre temps le récépissé
permettant a I’association de fonctionner. Son absence du Cameroun pendant son séjour a
Geneve (OMC) ne lui a pas permis de suivre le dossier. La décision finale est attendue
courant 2018.

L’association a déja pu participer a un colloque gouvernemental sur le développement
durable au Cameroun.
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Demande de création d’une antenne a Paris, France.

Durant cet automne, deux membres de 1’association, Dominique Da et Sébastien Jan ont
demandé officiellement la création d’une représentation d’Africa 21 a Paris. L’objectif de
cette structure est de venir compléter 1’action d’Africa 21 au sein de la Genéve internationale,
en investissant les organisations internationales basées a Paris (OCDE, UNESCO, OIF, CCl),
les nombreux centres universitaires et les think tanks, et en capitalisant sur 1’immense
diaspora africaine de la région parisienne.

I1. Africa 21: partie opérationnelle

Elargissement de nos activités de la pensée a I’action de terrain.

2.1 Nos experts

IIs sont au nombre de 18 :
e Mme Fernande Abanda (ODD5, ODD12 et ODD15)
Dr. Ana Maria Alvarez Herrera (ODD8, ODD10, ODD16 et ODD 17)
Dr. Mégnon Didier Bebada (ODD17)
Dr. Mohamed Charfi (ODD13 et ODD16)
Dr. Dominique Da
Dr. Hajer Kratou (ODD1 et ODD10)
Mme Marienne Tene Makoudem (ODD1, ODD5, ODD10 et ODD17)
Dr. Caroline Migazzi (ODD7 et ODD13)
Dr. Richard Mukundji (ODD8, ODD10, ODD16 et ODD17)
Dr. Blaise Wendwaoga Sandwidi
M. Michel Sintes (leadership, changement, innovation liés aux ODD)
Dr. Virginie Silberstein
Dr. Pierre Sob (ODD5)
Dr. Riina Turtio
M. Thomas Vennen
Dr. Emmanuel Vianes (ODD16)
Dr. Mohamed Zaouaq (ODD4, ODD5 et ODD16)
Dr. Karim Zaouaq (ODD3, ODD5, ODD13 et ODD16)

En coopération entre le Conseiller aux programmes scientifiques, Emmanuel Vianes et le
Secrétariat exécutif, une mise a jour de la liste de nos experts a été faite en fonction de
critéres qui ont été établis en conformité avec la feuille de route 2017. Ces criteres sont basés
sur une expertise scientifique avérée, les savoirs professionnels nécessaires a la mise en
ceuvre de I’Agenda 2030, ainsi que sur I’engagement vis-a-vis de 1’association. Depuis,
plusieurs nouveaux experts ont rejoint le « pool d’experts » du réseau Africa 21.
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2.2 Le Club ODD

“’ % Le Club ODD a continué¢ de fonctionner durant 1’année 2017. Les séances
n oA suivantes ont été organisées dans les salons de 1’hOtel Royal Manotel de
- = Geneéve:

a

e Mardi 14 mars, Club ODD : « 8.3 Promouvoir des politiques axées sur le
développement qui favorisent les activités productives, la création d’emplois décents,
I’entrepreneuriat, la créativit¢é et I’innovation et stimulent la croissance des
microentreprises et des petites et moyennes entreprises et facilitent leur intégration
dans le secteur formel, y compris par I’acces aux services financiers ».

e Jeudi 30 mars, Club ODD : « 9.4 D’ici a 2030, moderniser 1’infrastructure et adapter
les industries afin de les rendre durables, par une utilisation plus rationnelle des
ressources et un recours accru aux technologies et procédés industriels propres et
respectueux de 1’environnement, chaque pays agissant dans la mesure de ses moyens
»,

e Mardi 11 avril, Club ODD : « 14.4 D’ici a 2020, réglementer efficacement la péche,
mettre un terme a la surpéche, a la péche illicite, non déclarée et non réglementée et
aux pratiques de péche destructrices et exécuter des plans de gestion fondés sur des
données scientifiques, 1’objectif étant de rétablir les stocks de poissons le plus
rapidement possible, au moins a des niveaux permettant d’obtenir un rendement
constant maximal compte tenu des caractéristiques biologiques ».

e Mardi 25 avril, Club ODD : « 4.4 D’ici a 2030, augmenter nettement le nombre de
jeunes et d’adultes disposant des compétences, notamment techniques et
professionnelles, nécessaires a 1’emploi, a 1’obtention d’un travail décent et a
I’entrepreneuriat ».

e Mardi 9 mai, Club ODD : « 17.3 Mobiliser des ressources financieres supplémentaires
de diverses provenances en faveur des pays en développement »

e Mercredi 8 novembre, Club ODD : « 8.9 D’ici a 2030, élaborer et mettre en ceuvre des
politiques visant a développer un tourisme durable qui crée des emplois et met en
valeur la culture et les produits locaux ».

Pour I’heure, seul un petit groupe de fidéles s’implique dans cette activité pourtant au ceeur
du mandat de I’association. Les experts d’Africa 21 présents dans la région de Geneve sont
vivement encouragés a y participer.

Suite a des discussions entre participants, un nouveau modele a été proposé qui sera testé en
2018 : il s’agit d’alterner entre 3 types de séance, une qui porte sur les connaissances et la
sensibilisation aux ODD, avec a chaque fois une cible analysée ; une autre portant sur les
processus et les institutions et une derniére « experte » portant sur une thématique confiée a
une personne qui I’aurait préparée de longue date.

A noter également que les briefs (4 pages) issu de ces séances doivent étre mis en ligne tres
prochainement.

2.2 Diner conférence

L’association a profité du passage de Mme Téné Makoudem a Geneve lors de son séjour de
recherche a I’'OMC pour organiser le mardi 2 mai, un diner-Conférence au restaurant la
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Romana, portant sur : « la dynamique de la pauvreté multidimensionnelle au Cameroun : le
commerce international comme une solution alternative pour combattre la pauvreté ».

2.3 Conférences

.hné Lon;
PLANETE,
SAUVETAGE

EN COURS
UNE RESPONSABILITE

COLLECTIVE

Mardi 21 février 2017, conférence d’auteur avec le
soutien de la bibliothéque d’HEI, portant sur I’ouvrage :
« La planete, Sauvetage en cours, le développement
durable » par René Longet a la Maison de la Paix,
modération Malick Sanghare.
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Mardi 30 mai a I’Université de Geneve, conférence sur les : « Défis et opportunités d’une
gestion durable des ressources marines en Afrique ».
Avec :
e David Vivas Eugui, legal officer, trade, environment, climate change and sustainable
development, CNUCED ;
e Aimee T Gonzales, independent trade consultant, fisheries, trade & sustainable
development ;
e Modération : Thomas Vennen, Vice-président d’Africa 21.

17°0bjectifs de développement durable

B e
TG
B

Mercredi 5 juillet a ’université de Genéve, Conférence portant sur : « La finance suisse au
service du développement durable de I’ Afrique ».
Avec :

e Maha El Masri, spécialiste des politiques d’investissement de la CNUCED ;

e Petra Zeier, gestionnaire de portefeuille chez Symbiotics ;
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e Alexis Touon, entrepreneur et spécialiste du négoce et du commerce équitable du
cacao en Afrique ;

e La modération était assurée par notre Déléguée aux programmes scientifiques, Riina
Turtio.

Mercredi 18 octobre, événement spécial organisé avec et a la Chambre de Commerce et
d’Industrie de Geneve, portant sur « I’innovation suisse et africaine au service du
développement durable en Afrique ».
Avec :

e Michel Sintes, expert d’Africa 21 en innovation ;

e Alejandro Rubias Hernandez, expert en entrepreneuriat a la CNUCED ;

e Thomas Vennen, Vice-président d’Africa 21 et expert en bonne gouvernance ;

e Modération assurée par Vincent Subilia, Directeur-adjoint de la CCIG.

A noter que cet événement a fait ’objet d’un article de presse dans le journal économique
AGEFI le jeudi 19 octobre 2017 (voir en annexe 4).
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Mardi 21 novembre, conférence a 1’université de Genéve portant sur : « le tourisme durable,
un atout pour la création d’emploi, la sauvegarde du patrimoine et la conservation de la nature
en Afrique » pour célébrer I’année mondiale du tourisme durable.

Avec :

Zoritsa Urosevic, Représentante de 1’Organisation Mondiale du Tourisme auprés des
Nations Unies a Geneve ;

Claudia Roethlisberger, Economiste a la Division Afrique et PMA de la CNUCED ;
Dr. David Ermen, Senior Manager, Lodging and Tourism Clients Group, Price
waterhouse & Cooper ;

La modération était assurée par notre experte Virginie Silberstein.
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2.4 Séminaire d’été

SEMINAIRE D’ETE 2017 — AFRICA 21 é"&,
Les dimensions de la sécurité en Afrique dans = =
le cadre de ’'Agenda 2030 de développement durable de 'ONU v “‘V

Le séminaire d’été s’est déroulé a Geneve les ler et 2 septembre 2017 et a porté sur « Les
dimensions de la sécurité en Afrique dans le cadre de 1’Agenda 2030 de développement
durable de I’ONU ».

Aprés le message inaugural du Président d’Africa 21, Pierre Sob, le premier jour était
consacré a la rencontre et a des échanges avec des experts de ’OMM et du GCSP a ’OMM
sur la prévention des catastrophes naturelles et le renforcement des capacités des acteurs.
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Le 2°™ jour était articulé autour des interventions suivantes :

e Alejandro Gémez :

La place de la question sécuritaire dans I'’Agenda 2030 de

développement durable des Nations unies: enjeux globaux et africains ;
e Pierre Sob : La sécurité humaine a la croisée des chemins : La quéte de 1’égalité entre
femmes et hommes (ODD-Objectif 5) et la lutte contre la pauvreté (ODD-Objectif 1) ;
e Héctor Guerra : A global SDG16? Challenges and opportunities to the rule of law at

the international level ;

e Thomas Vennen : Gouvernance et élections: enjeux de sécurité en Afrique, I’exemple

du Kenya.

2.5 Notre revue : Afrique durable 2030

FRIQUE DURABLE 2030

U v At 31w [ °3
Aftique, e _.M-rux-..-.pm- 1 et chercheurs du Sud et du Nord <
0172017

L’économie verte au service du
développement durable de I’Afrique

AFRICA @

3éme numéro d’Afrique durable 2030 : «
L’économie verte au service du
développement durable de I’ Afrique et de ses
citoyens »

L’agriculture africaine :
les défis de nourrir la population,
développer Ié rie

et préserver ’environnement

AFRICA @

4¢me numéro d’Afrique durable 2030 «
I’agriculture africaine : les défis de nourrir la
population, développer 1’économie et
protéger I’environnement ».

La diffusion de cette revue est montée a 10'000 lecteurs a travers notre mailing liste et
probablement plus a travers notre site Internet et les réseaux sociaux.

Sur les 2 numéros d’Afrique durable 2030, nous avons eu 36 contributeurs pour 22 articles.
Des personnalités politiques, des fonctionnaires internationaux, des chercheurs d’université et
des acteurs du terrain ont contribué au succes de notre revue pour 1’année 2017.
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2.6 Activités de terrain, le « do tank »

Remise des certificats de formateur, Yaoundé,
Cameroun

Atelier de formation de formateur, Yaoundé,
Cameroun

' Dans la poursuite du projet de 2016 en

coopération avec la CNUCED (EMPRETEC) et
I’Agence de Promotion des PME du Cameroun
(APME), un 2°™ atelier de formation des
formateurs du programme jeune (PE2MJ) a été
organisé du 7 au 13 octobre 2017. Cet atelier
avait pour objectif de certifier les personnes qui
ont suivi cette formation a la qualification de
formateur.

30 personnes ont été diplomées pour former a la
méthode VISION développée par la CNUCED
et Africa 21.

La cerémonie de remise des diplémes a permis
de remettre officiellement le don de la ville de
Geneve destiné a financer le Centre d’accueil
des jeunes a [I’entreprencuriat de I’APME

Remise du don de la ville de Genéve par le formateur (30000 chf). Ce don permettra d’acheter le

d’Africa 21. Michel Sintes au Directeur de I’APME. Matériel nécessaire au bon fonctionnement du
Jean-Marie iBagda Yaoundé. Cameroun. " centre, de financer le matétiel pédagogique
' ' nécessaire a la formation et de payer 1’édition et

I’impression des manuels de formation du
formateur et de 1’apprenant.

Face aux résultats préliminaires de ce projet, Africa 21 a été contacteé par plusieurs entités de
pays différents pour proposer des projets de formation et d’accompagnement a
I’entrepreneuriat et en particulier a 1’entrepreneuriat vert en lien avec la mise en ceuvre de
I’Agenda 2030 en Afrique (Cameroun, Bénin, Burkina Faso, Guinée). Ces demandes sont en
cours d’examen.

27



Fait a Geneve, le 27 mars 2018

Le président d’Africa 21 :
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Annexes
1. Organigramme 2017

Organigramme d’Africa 21 ann¢e 2017




Charte du membre

Cette charte est le lieu commun entre tous les membres. Elle a vocation a servir de référence
pour les personnes souhaitant devenir membre ou qui le sont déja. Elle évoque nos valeurs
fondamentales et notre ligne de conduite entre nous et envers 1’extérieur.

1. Les membres d’Africa 21 agissent de manicre désintéressée dans le sens de 1’intérét
général.

2. Nous avons a cceur notre indépendance intellectuelle hors des jeux partisans et des
lobbies (économiques, politiques et religieux).

3. Nous sommes pour la liberté d’expression, I’innovation et le partage des idées dans le
respect de la propriété intellectuelle. Chaque membre est égal et peut s’exprimer
librement dans le respect de ’autre et I’écoute.

4. Nous promouvons les valeurs d’intégrité, d’honnéteté, d’entraide et de bienveillance.

Nous considérons les droits de I’homme et les libertés qui y sont associées comme
fondamentales, de méme que le respect de la diversité des cultures et la tolérance, la
bonne gouvernance et 1’état de droit.

6. Nous nous engageons sur le développement durable dans sa définition courante, a une
¢conomie créatrice de valeurs, de répartition juste des revenus, de création de I’emploi
durable et une économie qui permet de sortir les gens de la pauvreté tout en respectant
I’environnement. La protection de la nature et la lutte contre le changement climatique
sont fondamentales pour nous.

7. Nous croyons au progres de I’humanité. A ce titre, notre conviction est que sa
réalisation passe par le développement durable de 1’Afrique. Dans ce contexte, le
Programme de développement durable a 1’horizon 2030 constitue une opportunité
pour renforcer la coopeération internationale dans ce domaine, notamment dans le
contexte africain.

8. Nous soutenons une approche des politiques de développement qui s’appuie a la fois
sur ’appropriation nationale des initiatives internationales mais aussi qui met en avant
la pertinence des solutions endogénes au regard des défis propres a 1’ Afrique.
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3. Lettre d’accession au Statut d’observateur d’Africa 21
aupres de la CNUCED

UNITED NATIONS CONFERENCE

CONFERENCE DES NAT{G&S UNIES SUR
LE COMMERCE ET LE DEVELOPPEMENT ON TRADE AND DEVELOPMENT
E-mait; cso@unctad.org : Palais des Nations

Réf Ne: JF/dd ‘ CH-1211 Geneve 10

17 July 2017

Dear Mr. Chambolie,

I am pleased to inform you that at its Sixty-fifth executive session held on 17 July 2017, the Trade
and Development Board approved the application of Association Africa 21 for observer status with
UNCTAD and agreed to its classification in the General category under the provisions of paragraph 12 (a) of
Board decision 43 (VII). Association Africa 21 will be able to be represented and to participate in the Trade
and Development Board meetings and in the public intergovernmental meetings organized by UNCTAD.

Your organization will be included in the secretariat's mailing list to receive notifications concerning
sessions of the Trade and Development Board. The Documents Management Section in the Division of
Conference Management of the United Nations Office at Geneva has been asked to add your organization to
its mailing list and to send you in the future a copy in English and in French of all general documents issued
for sessions of the Board and its subsidiary organs. '

We look forward to continued collaboration between UNCTAD and your organization on matters of
Lommon Concern.

Yours sincerely,

R

- Jonathan Fowler e
Chief, Communications, Information and Outreach
United Nations Conference on Trade and Development

M. Julien Chambolle

Director of Strategy and Development
Association Africa 21

c/o Maison Kultura

52, rue de Montbrillant

1202 Geneva
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4. Article de ’AGEFI

L'AGEF1| SUISSE

jeudi 19 octobre 2017 | PAGE 7

L’innovation suisse contribue-t-elle au
développement durable de I’ Afrique?

CCIG. Vincent Subilia, le dirccteur général adjoint invitait Africa 21, Think tank ct Do tank ct la CNUCED pour en débattre hier & Genéve.

ELSA FLORET'

Hiera la Chambre de Comrmaerce
et d'industrie de Genéve, son di-

sur I'tnnovation et le développe-
ment durable su service de l'en-
trepreneariat africain et suisse En
présence de la CNUCED et en
avec Africa 21, Think

et Do thank africaniste au
dela Gensve internationale,
specialiste de I'Agenda 2020 de
développement durable et de st
mise en ceuve en Afrique et en
droite ligne avec les programmes
dédiés au secteur privé de cette
organisation, comme le rappelait
dans son mot de bienvenue, son

crotssance a faire palir Ia vieille
Europe, pour nos PME en part-
culier, A ce titre, Gendve - place
des affaires neutre, stable et
exempte de passé colonial. au

entrepreneusial
en faveur de |'Afrique est par ail-
leurs la medlleure réponse & ap-
porter aux défis migratoires et 56
curitaires+, explique Vincent
Subilia dansson discours d'intro-
duction.
Les besolns d'un continent plu-
niel, qui connait depuls plusieurs
décennies des taux de crolssance
record sont considérables tout
commel'innovation, composante
essentielie de PADN hefvétique,
constitue I'un des moteurs pour
répondre 4 ces défis, selon le di-
recteur général adjoint de la
CCIG. Ce développement de
I'Afrique passe en premier lieu

VINCENT SUBILIA. sL"Afrique recéle un potentiel de croissance,

@ faire pélir la vieille Europe, pour nos PME en particulier»

par les Africams eux-mémes; les
investissernents d'entrepreneurs

| drangers, y compris suisses sont
Lokt

Il faut rappeler qu'en 2050, le
continent comptera phas de 2 mil-
liards de consommatenrs poten-
tiels, ausst les entrepreneurs ro-
mandsse doiventd'étre présents.
«Les objectifs d¢ développement
durable (ODD) du programme
2030 de 'ONU nous pousse a dé-
finir la meilloure maniére de faire
de I'mnovation en respectant le
développement durablew, débute
Michel Sintes, Africa 21, en rap-
pelant qu'sujourd hui 20% des
habitants de la planéte consom-

de conserver sa place de leader
dans les rankings interationaux
surFinnovation. L'Afrique repre-
sente pour la Suisse une opportu-
nité de se dépasser en établissant

des partenantats, selon hul. Les pro-
Jjets dans Jesquels cos partenariats
pourraient se développer sont:
Iénergie solaire liée & Solar Im-
pulse, [a graine de cacao a haute

bilter durable car vles Africains
font preuve d'un haut niveaus
créatifs

Le génie de I'entrepreneur
frieas

cation - le programme Empretac
a formeé quelque 400,000 entre-
preneurs dans 41 pays sur 29 ans
- le politique et le lien entre les
multinationales et les entrepre-
neurs.

oNous avons observé que les mul-
tinationales n'utilisent pas assez
1a main d'couvre locale, les entre-

prises locales et les ressources lo-
cales. Nous travaillons alors sur
uh Mapping concred, qui consiste
A mettre en relation ces grands
groupes étrangers s'installant en
Afnque avec des productears lo-
cao:. Erainst répondre a lears exd-
gences ea termes de normes, de
qualité, de délain, explique cetex-
pertde Ja CNUCED, qui cite des
projets dans le tourisme (Tanza~
nie), construction durable {Zam-
bie) et secteur hoteller (Bénin).
En Afrique, il existe 4 types d'ea-
trepreneurs: les locaux (issus
d'une tradition familiale, mais

liéres (comme les Grecs, les Chi-
nois les Indiens, qui possédent
notamment les chaines d‘appro-
vislonnement); la diaspora et les
entrepreneurs étrangers & mul-
tinationales, nqul possédent une
grande part de marché, mais qui
ne prennent pas assez en considé-
ration Jes productenrs Jocauxs Ce
qui constitue la problématique,
mais aussl va créer des opportu-
nités, selon Alejandro Rubias
Hemandez

Selon Je GEM (Glotsl Entrepre-
neurship Monitor), 60% de ka po-
pulation jeune en Afrique sont
considérés comme des entropre-
neurs potentiels, mais sauls 7 ou
8% deviennent réallemant entre-
preneurs «En Afrique sub-saha-
rienng, les jeunss ont envie, ont
les moyens, sont formes, mais
pourgued sont-is si retenug, g'in-
terroge cet expert de la CNU-
CED Les raisons sont variées: e
financement, Je statut, I'insuffl-
sance des dispositifs d'accompa-
gnement, |a gestion palitique et
I'éducation entrepreneuriale Mal-
gré la richesse des ressources, le

tourisme, I'industrie alimentatre,

dez, qui a réalisé des ateliers de
brainstorming, les entrepranurs
africains ne sont pas si différents
des entrepreneurs suisses. La spé-
cificité africaine est résolument:
la persévirance etla résilience T
invite I'assemblée présente hier
matin a la CCIG & venir partici-
per au Pitching Event Start-up
for SPG 2 'ONU Je 14 Novem-
bre, en présence de dix entrepre-
peurs doat 5 africains et en pré-
seace d investissenrs suisses,
Vinoent Subilia, rappelle qu'a Ge-
névea beu PAfrican CEO Forum
et se félicite d'accueillir de telles
manifestations afin d’encourager
le grand public & modifier s per-
ception de I'Afrique.

sident et juriste, Africa 21, lés en-
troprises sont au covur d¢ Ia réa-
lisation des 17 ODD, 1l cite le
systéme M-Pesa {M pour mobile,
Pesa signifiant argent en langue
swahili), qui permet. via un wlé-
phone mobile, d'envoyer et rece-
voir de l'argent. «Observer les
Massai, communauté comphéte-
ment déconnectée, vendre et
achater des chévres avec M-Pesa,
est un exemple flagrant de ce
boom africaine, s'enthoustasme
ce juriste, qui a une longue
connaissance de I Afrique.

1l cite I'index de bonne gouver-
nance développé par Mo Ibrahim
Foundation, du nom de cet entre-
preneur africain philanthrope en-
gage, comme base de son travail
pour encourager le secteur privé
& venir investir en Afrique s

Beme fliquée
par le Trésor
américain

La Suisse figure encore
sur [ liste d'observation

des susceptibles
de upgispula les deviscs.

Le gouvernement du président
américain Donald Trump tnain-
tient 1a Suisse sur l2 liste d'obser-
vation des possibles manipula-
taurs de devises. Berne est sous
surveillance, de méme que la
Chine, I'Allemagne, le Japon et
la Corée du Sud.
Cas pays. qui contribruent au dé-
ficit commercial des Etats-Unis,
sont surveillés pour leurs pra-
tiques commerciales e surle plan
des devises.
Selon le rappoct du Trésor ame-
ricain sur co théme, remis deux
fois par an au Congrés dos Etats-
Unis et publié mardy, ces pays
montrent das signes de manipu-
lation des taux de change Cepen-
dant, aucun d'entre eux ne peut
teur de devises
Durant ces derniers mois, le dé-
partement du Trésor a certes
Laissé entendre qu'll comprenait
la gituation particuliére de la
monnaie helvétque en tant gue
valeur refuge Il critique toutefois
4 nouveau les interventions a
coup de milliards de la Bangue
nationale suisse (BNS) sur le
marche des devises.
La Suisse est fortement interve-
te marché des changes du
deuxiéme semestre 2016 4 fin
Jjuin 2017 en achetant pour envi-
ron 58 milliards de dollars (56
milliards de francs) de devises. La
montant est en modeste baisse
par rapport & l'annde 2016,

Moins de pression

sur la Suisse

La pression sur la Sui ite
diminué aprés 1'élection prési-
dentielle frangaise La perspoctive
de la normalisation de Ia poli-
tique monétaire de BCE a égale-
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5 — Discours de fin de mandat du Dr. Emmanuel Vianés, Conseiller aux
programmes scientifiques.

Le 15 janvier 2018 a Geneve

Mesdames, Messieurs, Chers membres du Conseil
d’administration et du Secrétariat exécutif, chers adhérents
d’Africa 21

Je tiens d’abord a vous dire, comme j’ai été honoré de
travailler avec vous et d’exercer les diverses fonctions qui ont
été les miennes, dans un premier temps, de Conseil
juridique, et dans un second temps, de Responsable des
programmes scientifiques.

Ce que je souhaite vous dire, c’est que nous ne sommes que des « locataires » :
nous sommes les humbles locataires de notre vie dans ce monde pour en faire,
bon gré, mal gré, ce que nous voulons. Trouver son créneau, avoir I’envie de «
foncer... pied au plancher ! », dés le réveil pour accomplir de grandes choses,
c’est tout cela Africa 21.

I1 faut également le rappeler, dans le monde associatif, et encore plus chez Africa
21, nous ne sommes que les locataires temporaires des charges qui nous sont
confiées (Président, Trésorier, Vice-Président, etc.). Les individus se succédent,
et l'institution demeure. Quand je travaillais a I’OTAN, en 2007, mon Ministre,
Hervé Morin, m’avait dit quelque chose qui a marqué toute ma vie publique : « On
ne remplace pas quelqu’un, on lui succéde ». En d’autres termes, un individu ne
posséde jamais une fonction, surtout quand la structure en question est d’utilité
publique, car, pour mémoire, l'intérét général n’est en aucun cas la somme des
intéréts particuliers.

C’est la raison pour laquelle, j’ai fait le choix de quitter Africa 21. Aprés 3 années
de bons et loyaux services, aprés avoir fixé un cap — juridique et scientifique,
apres avoir vu la mise en ceuvre des objectifs de départ, il faut « du sang neuf ». Il
faut un nouveau visage, une nouvelle vision, car l'institution s’est développée.
Elle est aujourd’hui profondément ancrée dans le tissu de la Geneve
internationale.

La, on arrive a I’épineuse question, a la question fondamentale : comment faire
converger les mesures précautionneuses d'un think tank avec les réalisations
d’un do tank ?

Quand je suis arrivé chez Africa 21, c’était la fin des négociations qui meneérent a
I’adoption des Objectifs de développement durable (AGNU). Africa 21 était une
association, jeune, dynamique, mais structurellement fragile (et aussi
juridiquement). Il a fallu changer de paradigme :

- Sur la forme : d’'une petite association a un think tank reconnu dans la
Geneéve internationale et en Afrique francophone ;

- Sur le fond : des négociations au traitement des ODD adoptés en vue de
leur mise en ceuvre jusqu’en 2030.

Concréetement :
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On a revu l'organisation interne, avec un organigramme différenciant le
volet opérationnel et le volet scientifique pour répondre a tous les
standards en la matiére ;

On a mis en place la différenciation entre le Conseil d’administration et le
Secrétariat exécutif pour éviter le mélange des genres — juge et partie...

On a pris des stagiaires — rouage essentiel — et recruté des bénévoles,
comme dans une association solide ;

On a créé une stratégie de communication : bulletin d’information,
modernisation du site, flyers pour événements, etc.

On a développé la fiscalité en faveur de I'association avec le systéme des
dons pour particuliers et pour les entreprises (une pensée affectueuse aux
dons non-obligatoires pour les stagiaires a la fin de leur stage, tout cela
accompagné d’un bon repas au bord du lac) ;

On a augmenté le nombre d’adhérents, du simple au double, d’'une année
sur ’autre.

En somme, on a fabriqué l'identité « Africa 21 », dans un contexte qui n’est plus
celui du début des années 2010.

Au niveau scientifique, les réalisations furent conséquentes avec :

La mise en place du cycle des conférences dans le cadre des ODD ;

La construction d’une revue scientifique, Afrique durable 2030, fondée sur
I'excellence déontologique ;

Le club ODD pour débattre régulierement ;
Les diners conférences pour faire découvrir les enjeux de demain ;

Les séminaires pour se perfectionner et devenir des experts spécialisés en
fonction des ODD.

Pour ma part, intellectuellement, toutes ces réalisations ont été conduites en se
focalisant sur le triptyque « économie-social-environnement ».

Maintenant, vous étes a la croisée des chemins. Votre mission est grande :
conforter Africa 21 dans la Geneéve internationale, sans perdre son ame, et faire
grossir I’association qualitativement et quantitativement.

Je salue également mes collégues pour l’excellent travail mené en termes de
consultance pour I’année 2017.

Un dernier mot, sans doute, le défi le plus important est de toujours préserver la
dimension scientifique de l’aspect opérationnel de la consultance, car, comme
I’écrivit Max Weber, la recherche est fondée sur « la neutralité axiologique ».

Bonne route, bon vent, et a bientot.
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