
 

м 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 

!ƴƴŞŜ нлнл 



 

н 

 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнл 
 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ ς wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнл  

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ŦǊƛŎŀ нм 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀнмΦƻǊƎ 

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ WǳƭƛŜƴ /ƘŀƳōƻƭƭŜΣ ǊŜƭǳ Ŝǘ ŎƻǊǊƛƎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŜȄŞŎǳǝŦ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ ǎŀ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ с ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŞǇƛŎŝƴŜΦ [Ŝǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜǎ 

ǎΩŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ŦŞƳƛƴƛƴΦ 

ϭ DŜƴŝǾŜΣ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ŦǊƛŎŀ нмΦ 

¢ƻǳǘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ƻǳ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜΣ ƻǳ Řƛũǳǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ƻǳ ƴƻƴΣ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ŦǊƛŎŀ нмΦ 

bǳƳŞǊƻ ŦŞŘŞǊŀƭ Υ /I-сслΦмΦптрΦлмм-с  

 

 

 

 

 



 

о 

 

¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 
 

wŞǎǳƳŞ ǇΦ п 

 

LΦ !ŦǊƛŎŀ нм Υ ǇŀǊǝŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ 

мΦм vǳŜǎǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǇΦ р 

мΦн {ǘǊŀǘŞƎƛŜ нлнл-нлнр ǇΦ р 

мΦо wŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇΦ т 

мΦп /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇΦ ф 

   ŀύ tǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇΦ ф 

   ōύ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇΦ мм 

мΦр CƛƴŀƴŎŜǎ нлнл ǇΦ мн 

мΦс !ŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴǎ ǇΦ мн 

мΦт tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇΦ мн 

мΦу wŞǎŜŀǳ !ŦǊƛŎŀ нм ǇΦ мн 

 

LLΦ !ŦǊƛŎŀ нмΥ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ 

нΦм bƻǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǇΦ мс 

нΦн [Ŝ /ƭǳō h55 ǇΦ мс 

нΦо /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘΩ!ŦǊƛŎŀ нм ǇΦмс 

нΦп bƻǘǊŜ ǊŜǾǳŜ Υ !ŦǊƛǉǳŜ ŘǳǊŀōƭŜ нлол ǇΦ нл 

нΦр bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ ƭŜ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ǇΦ нл 

 

!ƴƴŜȄŜǎ 

hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳŜ нлнл ǇΦ но 

/ƘŀǊǘŜ Řǳ ƳŜƳōǊŜ ǇΦ нп 
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wŞǎǳƳŞ 
[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞǇƛŘŞƳƛǉǳŜ Řǳ /ƻǾƛŘ-мф ǉǳƛ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀǾŞ ƭŜ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ !ŦǊƛŎŀ нм ŀ Ǉǳ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎπ

ǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 

!ŦǊƛŎŀ нм Ŝƴ ŎƘƛũǊŜǎ 

[ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀнмΦƻǊƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Ł монϥмму ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 

ǳƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ нлнл Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 

CŀŎŜōƻƻƪ ζ!ŦǊƛŎŀнмΦƻǊƎη όнсмс ƭƛƪŜǎ Ŝǘ нроф ŀōƻƴƴŞǎύΦ 

¢ǿƛǧŜǊ ζ¢Ƙƛƴƪ ǘŀƴƪ !ŦǊƛŎŀ нмη όнну ŀōƻƴƴŞǎύΦ 

tŀƎŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ [ƛƴƪŜŘƛƴ ζ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ŦǊƛŎŀ нмη όмпр ŀōƻƴƴŞǎύΦ 

[ƛǎǘŜ ŜƳŀƛƭ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ мнϥллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όǇǊƻŬƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ !ŦǊƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎŜύΦ 

/ƘŀƛƴŜ ¸ƻǳǘǳōŜ !ŦǊƛŎŀ нмΣ т ŀōƻƴƴŞǎΣ у ǾƛŘŞƻǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлнлΦ 

9ƴ нлнлΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ /ƻǾƛŘ-мфΣ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜ спΩрсл /ICΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

ŘŜ снΩтсо /ICΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎƻƭŘŜ Ŭƴŀƭ ҌмΩтфт /ICΦ 

{ǘŀǘǳǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ǎǇŞŎƛŀƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ9/h{h/Σ {ǘŀǘǳǘ ŘΩhōǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /b¦/95Σ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀπ

ǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩha/ Ŝǘ Řǳ tb¦9Τ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ tb¦9 Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ wŞǎŜŀǳ 

ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

9ƴ нлнлΣ от ƳŜƳōǊŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ŦǊƛŎŀ нм ōŀǎŞŜ Ł DŜƴŝǾŜΣ Řƻƴǘ т ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻπ

ƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǝŦΣ мп ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǘ мл ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ п ƳŜƳōǊŜǎ Ł !ŦǊƛŎŀ нм CǊŀƴŎŜΣ мл ƳŜƳōǊŜǎ Ł !ŦǊƛŎŀ нм 

/ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǘ у ƳŜƳōǊŜǎ Ł !ŦǊƛŎŀ нм {ŞƴŞƎŀƭΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рф ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ !ŦǊƛŎŀ нмΦ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ нлнл-нлнр ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ у ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƻǳ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΦ 

.ƛƭŀƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

с ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ κ м ǊŜǾǳŜ !ŦǊƛǉǳŜ ŘǳǊŀōƭŜ нлол 

м ŀǘŜƭƛŜǊ ǾƛǊǘǳŜƭ Ŝǘ м ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ WaW! нлнл ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ κ н ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎπ

ǝǉǳŜǎ κ wŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ /ƘŀǊǘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǉǳŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳπ

ǊŀōƭŜ κ aƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƘŞōŜǊƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝƴ ŎŀƴƻŞ Ŝǘ Řǳ ŎŀƳǇ ŘΩŞǘŞ нлнл Řŀƴǎ ƭŜǎ !ƭǇŜǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎΦ 



 

р 

 

 

 

 

LΦ  

 

 

LΦ !ŦǊƛŎŀ нмΥ ǇŀǊǝŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ  
 

мΦм vǳŜǎǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŜȄŞŎǳǝŦ нлнлΣ Şƭǳ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΣ Şǘŀƛǘ 

ŎƻƳǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ {ƻō όtǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ WŜŀƴ-[ǳŎ aƻƻǘƻƻǎŀƳȅ ό±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ ¦Ǝƻ LƪǇŜŀπ

Ȋǳ ό±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ 9ǊƛŎ aŀƭƭƛƴƧƻǳŘ ό¢ǊŞǎƻǊƛŜǊύΣ WǳƭƛŜƴ /ƘŀƳōƻƭƭŜ ό{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭύΣ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ DƽƳŜȊ 

[ƽǇŜȊ ό/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊύ Ŝǘ ŘŜ aƛŎƘŜƭ {ƛƴǘŜǎ ό/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊύΦ 

Lƭ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛǘ р Ŧƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ƭŜ нп ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΣ ƭŜ п Ƴŀƛ нлнлΣ ƭŜ р Ƨǳƛƴ нлнлΣ ƭŜ о ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлнл Ŝǘ ƭŜ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

WǳƭƛŜƴ /ƘŀƳōƻƭƭŜ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ όwŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƧƻǳǊπ

ƴŀƭƛǎǘŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜύΣ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŜȄŞŎǳǝŦ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΦ Lƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŞǘŞ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŎŀƴƻŞ Řǳ нл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл ǎǳǊ ƭΩ!ƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŜǾǳŜ 

!ŦǊƛǉǳŜ ŘǳǊŀōƭŜ нлолΦ Lƭ ŀ Ǉǳ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘΩ!ƴƴŜ 5ŜƭŀƛǘŜ Ŝǘ {ŞōŀǎǝŜƴ Wŀƴ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

Řǳ ŎŀƳǇ ŘΩŞǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ !ƭǇŜǎ aŀǊƛǝƳŜǎ όŘǳ ǎŀƳŜŘƛ нм ŀǳ ǎŀƳŜŘƛ нф ŀƻǶǘ нлнлύΦ  

[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ /ƭǳō h55 ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ DƽƳŜȊ [ƽǇŜȊΦ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŜƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŘŞŎƭƛƴŞ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊŜǎǎŜǎΦ  

5Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǘŀƳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩ!ŦǊƛŎŀ нм Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Řǳ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜΦ 9ƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Řǳ /ƻǾƛŘ-мфΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǊŜπ

ŦŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜΣ ŀǳ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмΦ  

 

мΦн {ǘǊŀǘŞƎƛŜ нлнл-нлнр 

[ΩƛŘŞŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ Ŝƴ нлмф ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όнлнл-нлнрύΦ {ƻǳǎ ƭΩƛƳπ

Ǉǳƭǎƛƻƴ ŘΩ¦Ǝƻ LƪǇŜŀȊǳΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŀ ǊŞƅŞŎƘƛ ŀǳȄ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ŘΩ!ŦǊƛŎŀ нм Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ł ŜƴǾƛπ



 

с 

ǎŀƎŜǊΦ 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнлΣ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇƻǳǊ нлнл-нлнр ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳŜȄ Ŝǘ ǇǳōƭƛŞŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘƘŝƳŜǎ Υ  

мΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ōƻƴƴŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

нΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

оΦ .ƛŜƴ-şǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

tǳƛǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ŘŞŎƭƛƴŞǎ Ŝƴ с ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ф ŎƛōƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŞ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŦǊƛŎŀнмΦƻǊƎκŎƻƳƳŜƴǘ-ƴƻǳǎ-ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎκǎǘǊŀǘŜƎƛŜκ  
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мΦо wŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ŎŀƳǇ ŘΩŞǘŞ нлнлΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 

ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ нлнл-нлнр Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩ!ŦǊƛŎŀ нмΦ /ŜǧŜ 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜǎ мл ŀƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ нлнм Ŝǘ 

ŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǇǊƻƧŜǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мл ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŀƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнлΣ ŎŜǧŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ 

Řŀƴǎ ƭŜ ±ŀƭŀƛǎΣ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ½ƻƻƳΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ф ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŞŎƭƛƴŞŜǎ 

Ŝƴ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǘƘŝƳŜΦ  

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƴƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ όƭǳƴŘƛ но ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлύΦ 

нΦ {Ŝǎǎƛƻƴ м - ƛŘŜƴǝǘŞ Υ ǉǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩǳƴ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ Κ [ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ Řƻ ǘŀƴƪ Τ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Τ ƭŜ 

ŎǆǳǊ ŘΩ!ŦǊƛŎŀ нм Τ ƴƻǘǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƛōƭŜ όǾŜƴŘǊŜŘƛ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл Ŝǘ ƭǳƴŘƛ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлύΦ 

оΦ {Ŝǎǎƛƻƴ н - ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Υ ƛŘŜƴǝǘŞΣ ǘƘŝƳŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ нлнл-нлнр Τ ŎŜ 

ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ Τ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Τ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ζ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ η Τ ƭŜ ŎŀŘǊŜ нлнл-нлнр Τ ǾŜƛƭƭŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊκǎŞƳƛƴŀƛǊŜΣ ǊŜǾǳŜ !ŦǊƛǉǳŜ ŘǳǊŀōƭŜ нлолΣ ƴƻǘŜǎ Ŝǘ ŞǘǳŘŜǎ Τ ƴƻǎ ŜȄǇŜǊǘǎ 

ζ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ η Τ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Τ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ Τ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǝŜǊǎ όǾŜƴŘǊŜŘƛ п ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ ƭǳƴŘƛ т ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл Ŝǘ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ 

нлнлύΦ 

пΦ {Ŝǎǎƛƻƴ о - wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴπ



 

у 

ƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Υ  ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Τ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Τ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Τ ƭŜ ǎǘŀπ

ǘǳǘ ŘŜ ƳŜƳōǊŜ Τ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Τ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Τ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Τ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Τ мп ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όƭǳƴŘƛ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл Ŝǘ ƧŜǳŘƛ мт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлύΦ 

рΦ {Ŝǎǎƛƻƴ п - ƭŜ Řƻ ǘŀƴƪ Υ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Τ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘǳǊŀōƭŜ Τ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǾŜǊǘǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Τ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻπ

ƧŜǘǎ Τ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ нлнм-нлнр Τ ǉǳŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Κ vǳŜƭǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Κ 

όƭǳƴŘƛ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлύΦ 

сΦ {Ŝǎǎƛƻƴ р - ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ !ŦǊƛŎŀ нм Ŝǘ ǎŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ Υ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ 

ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΣ ŀǳ /ŀƳŜǊƻǳƴ Ŝǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Τ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Τ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Τ ŎǊŞŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Τ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Τ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ƻǳ ŀǊǊşπ

ǘŜǊ ǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ όƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ нлнмύΦ 

тΦ {Ŝǎǎƛƻƴ с - ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ Κ [Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ Τ ƴƻǎ 

ǇǳōƭƛŎǎ ŎƛōƭŜǎ Τ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Τ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎ όƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ нлнмύΦ 

уΦ {Ŝǎǎƛƻƴ т - şǘǊŜ ƳŜƳōǊŜ ŘΩ!ŦǊƛŎŀ нм Υ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ Χ Τ ŘŜǾŜƴƛǊ 

ƳŜƳōǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Τ ƭΩƻũǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Τ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Řǳ ƳŜƳōǊŜ Τ ŀǩǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ƳŜƳōǊŜǎ Τ ǉǳŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ǇƻǳǊ нлнм Κ όƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ нлнмύΦ 

фΦ {Ŝǎǎƛƻƴ у - ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩ!ŦǊƛŎŀ нм Υ ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Τ ƴƻǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘǎ Τ ƭŜǎ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŜŎǎ Řǳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Τ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ Ǉƭǳǎ ŜŶπ

ŎŀŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Τ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŝǊŜ όƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ нлнмύΦ 

/Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ tƭǳǎ ŘŜ рл҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝƴ 

ƭƛƎƴŜΦ [ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŦƻǊǘŜ Ł ƭŀ 

ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻǾƛŘ-мфΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ мл ŀƴǎ ŘΩ!ŦǊƛŎŀ нм Ŝǘ Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

¦ƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǎŜǊŀ ǊŞŘƛƎŞŜ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǎƻƴ ǾŞŎǳ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

!ǳ ŬƴŀƭΣ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜπ

ƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ƭŀ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀŘƻǇǘŞŜΦ 

 

 

 

 

 



 

ф 

 

мΦп /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀύ tǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŞπ

ǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŜ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŘƛũǳǎŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎǝǾŀǝƻƴ Řǳ ǇƛƭƛŜǊ ζ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ η Řǳ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛπ

ǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎπ

ǝƻƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎΣ !ŦǊƛŎŀ нм ŀ ŎƻƴŬŞ Ł ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ƘŞōŜǊƎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ό!ōƻǳǘ .ƭŀƴƪΣ Ł wŜƴŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ ±ŀǳŘύ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 

ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǎƛǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Şǘŀƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ł ƭŀ Ƴƛ ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭπ

ǘŀǘ Ŭƴŀƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾǊŀƛ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ Ƴŀƛƴπ

ǘŜƴŀƴǘ Ł ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǇƻǳǊ нлнм ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŘΩŞŎǊŀƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ 

 

[ŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Υ 

 

 

 



 

мл 

[ŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ Υ 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Υ 

 

 

 

 


